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den Abschwung kaum, doch die Konzerne suchen verzweifelt nach innovativen Arzneimitteln

pHarmainpusTRiE Wachsen mit biotechnologischen Medikamenten
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firma Merck aus Darmstadt oder der Le-
verkusener Bayer-Konzern. Beide miis-
sen Riickgédnge in der Chemie mit Arznei-
mittelverkauifen ausgleichen.

Den reinen Medikamentenherstellern
drohen indes hausgemachte Probleme:
wAuf einer Insel der Seligen leben wir
auch nicht“, sagt Wolfgang Plischke,
Chef des Branchenverbands VFA. Denn
die satten Gewinne der Hersteller von
Originalarzneien basieren darauf, dass
die patentgeschiitzten Arzneien hohe
Einnahmen bringen. Ist dieser rechtliche
Schutz nach 20 bis 25 Jahren abgelaufen,
werden die Praparate hidufig durch billi-
gere Nachahmermedikamente (Generi-
ka) anderer Hersteller ersetzt — und die
Umsédtze brechen weg. Genau das bliht
der Branche. Von 2009 bis 2012 verlieren
nach Schatzungen des Marktforschungs-
dienstes IMS Health weltweit Medika-
mente mit einem Umsatzvolumen von
knapp mehr als 100 Milliarden Dollar ih-
ren Patentschutz.

Die Patentablaufe an sich waren nicht
schlimm, sind sie doch lange bekannt
und eingeplant, aber vielerdrts fehlt der
Nachschub an innovativen Arzneien.
. Bel Pfizer, GlaxoSmithKline und Sano-
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Die griBten Patentverluste Kiinftige Blockbuster
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fi ist der Druck am groBten, die eigene
Forschung zu ergiinzen®, sagt Jorn Lee-
we, Partner der Beratung Novumed. Die-
se Konzerne sind besonders stark von Pa-
tentablaufen betroffen. Parallel miissen
viele Hersteller schrumpfende Laufzei-
ten von Patenten hinnehmen, weil Gene-
rika-Konzerne frither mit ihren Nachah-
mer-Mitteln auf den Markt gehen und da-

LAuf einer Insel
der Seligen leben
wir nicht.”

fiir immer hiufiger auch einen Streit vor
Gericht riskieren

Auch der Kostendruck in den Gesund-
heitssystemen schlagt durch: IMS rech-
net damit, dass der weltweite Pharma-
markt 2009 nur noch um etwa vier Pro-
zent wachst. Und der Anstieg kommt vor
allem aus Osteuropa und Asien, wo die
Menschen eine schlechtere Versorgung
haben und der Nachholbedarf groB ist.

Die Konzerne reagieren auf die Her-
ausforderungen mit Sparprogrammen
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und Zukdufen. Zuletzt haben fast alle
GroBen ihre Vertriebsmannschaften zu-
sammengestrichen. Vielerorts beschafti-
gen sich ganze Abteilungen mit der Su-
che nach kleinen Biotechnologie-Fir-
men, die neue Arzneien entwickeln. Mit
Partnerschaften und Fusionen wollen
die Konzerne eigene Liicken in der Ent-
wicklung stopfen. 2008 stieg das Valu-
men der Zusammenschliisse in der Phar-
ma-und Biotech-Branche nach einer Stu-
die der WestLB um 60 Prozent auf 140
Millionen Dollar, Jede zweite neuzugelas-
sene Arznei stammt inzwischen aus ei-
nem Biotech-Labor — 2012 werden die
grofiten Umsétze von gentechnisch veran-
derten Arzneien stammen. ,Der Schwer-
punkt der Forschung gilt EU-weit der
Onkologie“, sagt Berater Leewe.

Auch ein Strategiewechsel kommt fiir
viele Konzerne in Betracht. Sie erwigen,
anders als frither, auch Generika-Kon-
zerne zu ibernehmen. Jahrelang hatten
die Konzernstrategen die Trennung der
Geschiaftsmodelle fiir lukrativer gehal-
ten — das habe sich nun geindert, meint
Rolf Fricker von der Unternehmensbera-
tung Booz & Company. ,Es hat ein Um-
denken eingesetzt.”
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