Britischen Pharmakonzernen wird Forschung zu teuer

Glaxo Smith Kline und Astra-Zeneca streichen Tausende Arbeitsplitze in der Entwicklung

theu. LONDON, 4. Februar. Die For-
schungsabteilungen sind der Stolz vieler
Pharmaunternehmen. Doch die Entwick-
lung neuer Medikamente ist langwierig,
riskant und teuer - zu teuer. Erstmals setz-
ten die Marktfiihrer im Pharmageschiift
jetzt im grofen Stil den Rotstift bei ihren
Forschungsstiben an. Am Donnerstag
kiindigte der britische Konzern Glaxo
Smith Kline (GSK), die Nummer vier der
Branche, ein neues Sparpaket an.

Bis 2012 sollen die Kosten um 500 Mil-
lionen Pfund (rund 570 Millionen Euro)
gesenkt werden. Die Halfte davon will
GSK-Vorstandschef Andrew Witty durch
Sparmalinahmen in der konzerneigenen
Forschung und Entwicklung erzielen.
Schon seit dem Wochenende kursierten
in den britischen Medien Spekulationen,
das Kostensenkungsprogramm werde bis
zu 4000 Mitarbeiter von GSK den Arbeits-
platz kosten. Doch Witty schwieg sich
dazu am Donnerstag aus: Es sei zu frih,
um Zahlen zu nennen.

Der kleinere Konkurrent Astra-Zeneca
ist schon weiter als GSK. Vergangene Wo-
che hat das britisch-schwedische Phar-
maunternehmen {iberraschend bekannt-
gegeben, in den nichsten vier Jahren
8000 Arbeitsplitze abzubauen (F.A.Z.
vom 28. Januar). Astra-Zeneca will seine
Kosten um 2 Milliarden Pfund senken
und nimmt dabei ebenfalls die Entwick-
lungsabteilungen ins Visier. In den vergan-
genen beiden Jahren hat Astra-Zeneca be-
reits 12 600 Stellen gestrichen.

Die Sparmafinahmen in den For-
schungsabteilungen sind sensibel, denn
die Unternehmen miissen aufpassen,
dass sie dadurch den Nachschub an neuen

Medikamenten nicht gefihrden. Neuhei-
ten sind im Pharmageschaft besonders
wichtig, Erfolgreiche neue Arzneien wer-
fen oft extrem hohe Renditen ab, weil sie
unter Patentschutz stehen und die Unter-
nehmen deshalb Monopolpreise verlan-
gen konnen, Sowohl GSK als auch Astra-
Zeneca wollen die Kosten senken, indem
sie Forschungsleistungen starker als bis-
her bei externen Dienstleistern einkau-
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fen. AuBlerdem wollen sie aus manchen
Forschungsbereichen ganz aussteigen.
GSK halt etwa die Entwicklung von Anti-
depressiva nicht mehr fiir aussichtsreich.
Stattdessen will das Unternehmen stirker
auf Mittel gegen Alzheimer, Parkinson
und multiple Sklerose setzen.

Die Abbaurunden bei den Pharmarie-
sen kommen gleichzeitig mit kriftigen
Gewinnsteigerungen. GSK gab am Don-
nerstag zugleich bekannt, dass der Ge-
winn vor Steuern im vergangenen Jahr
um 19 Prozent auf 7.9 Milliarden Pfund
gestiegen ist. Der Umsatz legte um 16 Pro-
zent auf 28 4 Milliarden Pfund zu. ,2009
ist unsere Marge gestiegen, und ich bin
auch fiir 2010 optimistisch®, sagte Witty.
Wachstumsmotor sind fiir GSK vor allem
die Schwellenlinder. Auch David Bren-
nan, der Vorstandschef von Astra-Zene-
ca, hatte vergangene Woche stattliche Ge-
winnzuwichse zu vermelden: Der Ge-
winn je Aktie ist 2009 um 24 Prozent und
der Umsatz um 4 Prozent gestiegen.

Doch die Pharmamanager machen sich
Sorgen um die Zukunft. Bei beiden Unter-
nehmen laufen die Patente fur umsatzstar-
ke Medikamente aus. Billige Nachahmer-
produkte (Generika) sorgen fiir Konkur-
renz, driicken die Preise und damit die Ge-
winnmargen. Astra-Zeneca rechnet be-
reits dieses Jahr mit deutlichen Gewinn-
einbuffen und einem Umsatzminus von
rund 5 Prozent. GSK bekommt vor allem
in den Vereinigten Staaten immer mehr
Konkurrenz von Generika-Produkten.
Nordamerika ist bisher mit einem Anteil
von von einem Drittel der wichtigste
Markt von GSK. Vergangenes Jahr sind
dort die Umsitze des Unternehmens um
13 Prozent geschrumpft. (Kemmentar,
Seite 20.)



Pharma kiirzt F 0rschung

Von Michael Psotta

er britische Pharmakonzern Gla-

xo Smith Kline hat glinzende
Geschéftszahlen fiir 2009 vorgelegt.
Gleichzeitig kiindigt er ein ehrgeizi-
ges, wenn auch noch nicht genauer be-
schriebenes Sparprogramm an. Damit
reiht er sich in eine generelle Entwick-
lung ein. Die grofen Pharmakonzer-
ne arbeiten fast ausschlieBlich mit her- -
ausragenden Renditen und bangen
dennoch um ihre Zukunft. Das ist teil-
weise nachvollziehbar, da Patentabliu-
fe in groBer Zahl bevorstehen. Damit
entstehen automatisch Umsatzliicken,
die durch neue selbstentwickelte Me-
dikamente nur schwer zu schlieBen
sind. Im Widerspruch dazu scheint zu
stehen, dass immer mehr Pharmakon-
zerne — wie zuletzt Sanofi-Aventis
und Astra-Zeneca — ihre Forschungs-
abteilungen zusammenstreichen. Bis-
her mussten vor allem die Mitarbeiter
im Vertrieb und in der Produktion um
ihre Stellen bangen. Die Einschnitte
schen Sinn ergeben, wenn sie durch
Kooperationen mit Universititen und
Instituten oder durch den Zukauf von
Forschungsergebnissen etwa von Bio-
techunternehmen ausgeglichen wer-
den. Und doch kommt der Verdacht
auf, dass die neuen Einsparungen erst
einmal die Anleger beruhigen sollen.
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